
 

;ϬϴͬϮϬϮϬͿ 

dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ϰϬϯ;ďͿ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�WůĂŶ� 
dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽǁĂƌĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶŽŶ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�
ϰϬϯ;ďͿ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�WůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ϲй�ŽĨ�ƉĂǇ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�dƌŝŶŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ͘ϱй�ĂŶĚ�ϭϯ͘ϱй�ŽĨ�ƉĂǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�;ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌĂƟŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘� 

��ŽůůĞĂŐƵĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� 
ͻ���ůů�ŶĞǁůǇ�ŚŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞ-ŚŝƌĞĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ϰϬϯ;ďͿ�ƉůĂŶ�Ăƚ�Ă�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϯй�ŽĨ�ƉĂǇ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�

Ă�sĂŶŐƵĂƌĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ�&ƵŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϲϱ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶ͘ϭ  

o �ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ͘��ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǁĂŝǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϬϯ;ďͿ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�
^ĂǀŝŶŐƐ�WůĂŶ�ŵĂǇ�ŽƉƚ�ŽƵƚ͘���ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�&ŝĚĞůŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂƵƚŽ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚ-ŽƵƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ϯϱ-ĚĂǇ�ŽƉƚ-ŽƵƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞŶ�&ŝĚĞůŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƉĂǇƌŽůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͛Ɛ�ŝŶŝƟĂů�ƉĂǇĐŚĞĐŬ�
ĨƌŽŵ�dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ͘��ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŵĂǇ�ŽƉƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϱ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ͘� 

o KŶĐĞ�ĂƵƚŽ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ϵϬ-ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�
tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŐĞ�
ϱϵЪ͕�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�Ă�ϭϬй�ĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƉĞŶĂůƚǇ͘��ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϵϬ-ĚĂǇ�ƌĞĨƵŶĚ͘ 

ͻ��WƌĞ-ƚĂǆ�Žƌ�ZŽƚŚ�;ĂŌĞƌ-ƚĂǆͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϱй�ŽĨ�ƉĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�/Z^�ůŝŵŝƚ�;Ψϭϵ͕ϱϬϬ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͿ͘��ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ϱϬ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƚĐŚ-ƵƉ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�;Ψϲ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϬͿ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ďǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&ŝĚĞůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�dĞĂŵ͘�dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�;ϲй�
ŽĨ�ƉĂǇͿ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘� 

ͻ��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ϰϬϯ;ďͿ�WůĂŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘���ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵŝǆ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘EĞƚ�ĞŶĞĮƚƐ͘ĐŽŵ͘ 

ͻ��ZŽůůŽǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘Ϯ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉůĂŶƐ͕�ƌŽůůŽǀĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/Z�Ɛ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ZŽƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉůĂŶƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�ƉůĂŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�&ŝĚĞůŝƚǇ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϯϰϯ-ϬϴϲϬ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

�^ĞƌǀŝĐĞ-�ĂƐĞĚ�DĂƚĐŚŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� 
�ůŝŐŝďůĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ�ϰϬϯ;ďͿ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�WůĂŶ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� 

�ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚͬďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ϭ͕ϱϲϬ�ŚŽƵƌƐ�
Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝĨ�ŚŝƌĞĚ�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂǇ�
ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞƌĞŝŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ϯ�dŚŽƐĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚͬďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϱϲϬ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ϯ�KŶĐĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�WĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

zĞĂƌƐ�ŽĨ��ĞŶĞĮƚ�^ĞƌǀŝĐĞ����
;ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌͿ 

^ĞƌǀŝĐĞ-�ĂƐĞĚ�DĂƚĐŚŝŶŐ�
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ZĂƟŽ�����������������������

;ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϲй�ŽĨ�ƉĂǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐͿ 

DĂǆŝŵƵŵ�^ĞƌǀŝĐĞ-�ĂƐĞĚ�
DĂƚĐŚŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�й������������������������������
;ǁŚĞŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ϲйͿ 
Ϭ�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ Ϯϱй�ŽĨ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂǇ 

ϭϬ�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬ ϱϬй�ŽĨ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ϯ͘Ϭй�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂǇ 

ϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ ϳϱй�ŽĨ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ϰ͘ϱй�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂǇ 

��ŽƌĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� 
�ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ϯ�dŚĞ��ŽƌĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ�ϯй�ŽĨ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�DŝŶŝŵƵŵ��ŽƌĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�dŚĞ�DŝŶŝŵƵŵ��ŽƌĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ΨϭϮϬϬ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽ-ƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŚŝƌĞĚ�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂǇ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 

�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�tĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞƚďĞŶĞĮƚƐ͘ĐŽŵ�ͬͬ�&ŝĚĞůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ϴϬϬ-ϯϰϯ-ϬϴϲϬ� 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌĞ-ƚĂǆ�Žƌ�ZŽƚŚ�;ĂŌĞƌ-ƚĂǆͿ�ďĂůĂŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗� 
����ͻ�dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ� 
����ͻ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/Z  ̂
����ͻ�ZĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ϱϵЪ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ 
����ͻ��ĞĂƚŚ�� 
����ͻ�>ŽĂŶƐ�;/Ŷ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇͿ� 
/Ĩ�ŶŽƚ�ƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ͕�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƚĂǆĂďůĞ͘��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ZŽƚŚ�
;ĂŌĞƌ-ƚĂǆͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂǆĂďůĞ͖�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�
ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ϰ�zŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϬй�ĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƚĂǆ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƚĂǆĂďůĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϱϵЪ͘� 

WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ƌĞĚŝƚƐ� 
ͻ�&ĞĞƐ͗���ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�Ψϳ͘ϱϬ�;ΨϯϬ�ĂŶŶƵĂůůǇͿ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�� 

ͻ���ΨϮϱ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐͬ
ƌŽůůŽǀĞƌƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨĞĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ͻ�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĨĞĞƐ�Žƌ�ďĂƐŝƐ�ƉŽŝŶƚƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĨƵŶĚ͛Ɛ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘��ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘ 

ͻ��ƌĞĚŝƚƐ͗��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨƵŶĚƐ͘�&ĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘� 



 

;ϬϴͬϮϬϮϬͿ 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉůĂŶ�Žƌ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/Z�͘� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ͕�ǇŽƵ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ϰ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͗� 

ͻ��>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�;ƐĞĞ��ƵƚŽŵĂƟĐ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶ�ďĞůŽǁͿ͘� 

ͻ��ZŽůů�ĂŶǇ�ǀĞƐƚĞĚ�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ZŽƚŚ�;ĂŌĞƌ-ƚĂǆͿ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ZŽƚŚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ͘� 

ͻ��ZŽůů�ƚŚĞ�ǀĞƐƚĞĚ�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�/Z�͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ZŽƚŚ�;ĂŌĞƌ-
ƚĂǆͿ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŽ�Ă�ZŽƚŚ�/Z�͘� 

ͻ��dĂŬĞ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ͘Ϯ� 

�ƵƚŽŵĂƟĐ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ��ŌĞƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŶĚƐ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�dƌŝŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�WůĂŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ͗� 

ͻ��KǀĞƌ�Ψϱ͕ϬϬϬ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ƐƟůů�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘� 

ͻ���ĞƚǁĞĞŶ�Ψϭ͕ϬϬϬ�-Ψϱ͕ϬϬϬ͗�zŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�&ŝĚĞůŝƚǇ�
ƌŽůůŽǀĞƌ�/Z��ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĞůĞĐƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘� 

ͻ��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͕ϬϬϬ͗�zŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂƐ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĞůĞĐƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌŽůů�ǇŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�Žƌ�ƌŽůůŽǀĞƌ�/Z�͕�
ƚĂǆĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ͘�/Ĩ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐĂƐŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌĞ-ƚĂǆ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ZŽƚŚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�;ŝĨ�ŶŽƚ�Ă�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶͿ͘�WĞŶĂůƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ͘�&ŝĚĞůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĂǆ�Žƌ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�Žƌ�ƚĂǆ�ĂĚǀŝĐĞ͘�
�ŽŶƐƵůƚ�Ă�ƚĂǆ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� 

sĞƐƟŶŐ� 

sĞƐƟŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĞĮƚ͘��ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘��ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĞĂƌŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ϲϱ�ǁŚŝůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ͘���ǇĞĂƌ�ŽĨ�ǀĞƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ǁŽƌŬƐ�ϭ͕ϬϬϬ�
ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘� 

KƉƟŽŶĂů��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�&ĞĂƚƵƌĞƐ� 

ͻ��dĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ͘ϭ�sĂŶŐƵĂƌĚ�dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ�&ƵŶĚƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�
ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ͗�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘���ĂĐŚ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌŝƐŬ�ǁŚŝůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�d�ŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘��dŚĞ�
ĨƵŶĚƐ͛�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƐŚŝŌ�ĞĂĐŚ�ĨƵŶĚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ—ƚŽ�ĨĞǁĞƌ�
ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďŽŶĚƐ—ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚ�ŶĂŵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘��dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚ�
ŵŝǆ͕�ĨƌĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂƐƐůĞ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞďĂůĂŶĐŝŶŐ͘� 

ͻ��KŶůŝŶĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ƚŽŽůƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞƚďĞŶĞĮƚƐ͘ĐŽŵ� 

ͻ���-�ŽĐƵŵĞŶƚƐ͗�zŽƵ�ŵĂŶǇ�ŽƉƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘ 

ͻ���ƵƚŽ-/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͗�dŚŝƐ�ŶŽ-ĐŽƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĂŝƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ͕�ďǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐŵĂůů͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽŶůǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�Žƌ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�Žƌ�ĂŶ�
ƵŶĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚ� 

ͻ���ĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�tĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞƚďĞŶĞĮƚƐ͘ĐŽŵ�͘� 

ͻ��dŽůů-ĨƌĞĞ�&ŝĚĞůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ͗�ϴϬϬ-ϯϰϯ-ϬϴϲϬ͘� 

ͻ��WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗�ϴϲϲ-ϲϬϮ-Ϭϲϯϲ͘��^ƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�&ŝĚĞůŝƚǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϵ�Ɖ͘ŵ͘��d͘� 

ͻ���ƐŬ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;ĐŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞͿ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭdĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬƐ͕�ďŽŶĚƐ͕�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ǀŝĂ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͗�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬƐ�ǁŝůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŽŶĚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�
dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞ͘� 

ϮZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǇŽƵ�ƉĂǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƌŽůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�/Z��Žƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƐƚƐ͘��ŵƉůŽǇĞƌ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ͕�
ĮĚƵĐŝĂƌǇ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��Z/^��ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ĂīŽƌĚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�/Ŷ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

ϯ,ŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�tĞƐƚͬDŝĚǁĞƐƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǀĞƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŐĞ�ϲϱ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ͘��&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝĚĞůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

ϰ��ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ZŽƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ZŽƚŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
;ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ϭͿ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŐĞ�
ϱϵЪ͕�ϮͿ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ϯͿ�ĚĞĂƚŚ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨƵŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϴϲϲ-ϴϭϭ-ϲϬϰϭ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƵŵŵĂƌǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘��ůů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƌŝƐŬ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚƐ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƌŝƐŬƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ͘�dŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚ͘� 


